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Informe Financiero Primer Semestre 2016 
(1 de febrero de 2016 a 31 de julio 2016) 

 
 
 
 

Información Financiera Primer Semestre 2016 
 
 La cifra neta de negocio consolidada (CNN) asciende a 35.289 miles de euros, lo que supone 

una disminución del 16% respecto del primer semestre de 2015. Dicha menor facturación es 
consecuencia, en su mayor parte, del plan de cierre de determinadas unidades de negocio o 
tiendas con baja rentabilidad. Adicionalmente, algunos mercados han mantenido 
comportamientos negativos, algo alejados de las estimaciones realizadas al inicio del 
ejercicio.  
 

 El margen bruto ha sido de 20.450 miles de euros que representa el 58% de la CNN, de 
forma que se mantiene estable en términos relativos. 

 
 El plan de eficiencia y de ahorro de costes operativos permite acumular a cierre del primer 

semestre una reducción de costes totales operativos superior a 3 millones de euros (un 13% 
menos que al cierre del 1S de 2015).  

 

 El resultado operativo (EBITDA) del Grupo se sitúa en -1.977 miles de euros (frente a -
1.322 miles de euros al cierre del primer semestre de 2015).  

 
 El resultado del primer semestre de 2016 (-7.530 miles de euros) se ve especialmente 

afectado por la salida del perímetro de Israel y la no activación del impuesto de 
sociedades en el presente cierre semestral. 

 

 La deuda financiera neta a cierre del primer semestre del ejercicio 2016 es de 38.277 miles 
de euros, lo que supone una leve disminución (en aproximadamente 500 mil euros) 
respecto de la deuda financiera neta del primer semestre de 2015. 
 

 Las Ventas Retail del conjunto de tiendas y canales de venta Imaginarium, a tipo de cambio 
constante, han decrecido a lo largo del primer semestre (-8%), fundamentalmente por la 
pérdida de ventas en Europa Sur.  
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Inicio y perspectivas del segundo semestre 2016 

 
 La evolución de ventas del Grupo a lo largo del segundo semestre no ofrece variaciones 

significativas respecto de la tendencia señalada en el primer semestre. Los mercados de 
Europa Sur han continuado durante septiembre y octubre en niveles bajos de consumo. La 
tendencia de ventas de los nuevos mercados internacionales y de Rusia es positiva en 
moneda local de forma que es previsible un ligero crecimiento en comparable de tiendas 
durante el segundo semestre.  
 

 Es previsible que a lo largo de las semanas siguientes (y particularmente en campaña) 
mejore la tendencia de ventas de forma el resultado de este período permita reflejar los dos 
aspectos clave de la gestión del ejercicio: por una parte, consolidar y mantener los citados 
planes de ahorro para el conjunto del año y, por otro lado, confirmar los planes de producto 
y marketing (reorientados con el fin de aportar mejoras de gestión respecto del segundo 
semestre del año anterior).  
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Resultados Consolidados Primer semestre 2016 
(1 de febrero de 2016 a 31 de julio de 2016) 

 
 
Cuenta analítica de pérdidas y ganancias consolidada – Primer Semestre 2016 

 

 
 
Notas: 

(1) Importe Neto de la Cifra de Negocios (CNN)– Aprovisionamientos 

(2) Venta de producto – Aprovisionamientos 

(3) Se calcula como la suma de Gastos de Personal y Otros Gastos de Explotación 

(4) Resultado de Explotación - Amortización del Inmovilizado - Deterioro y resultado por enajenaciones del Inmovilizado - Otros 
resultados.  

  

Cuenta Resultados Consolidada 

 Grupo Imaginarium

(cifras en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios (CNN) 35.289 41.972 -6.683 -15,9%

Aprovisionamientos -14.838 -17.481 2.642 -15,1%

Gastos de Personal -8.879 -9.299 419 -4,5%

Otros Gastos de explotación -13.548 -16.514 2.966 -18,0%

Amortización del inmovilizado -2.151 -2.770 619 -22,3%

Deterioro y resultado por enajenaciones del 

inmovilizado
-81 -9 -72 794%

Otros resultados -1.820 -720 -1.100 153%

Resultado de la Explotacion -6.029 -4.821 -1.208 25%

Ingresos financieros 0 1 -1 -92%

Gastos financieros -1.082 -1.465 383 -26%

Diferencias de Cambio -544 -418 -126 30%

Resultado Financiero -1.626 -1.882 256 -14%

Resultados antes de impuestos -7.656 -6.704 -952 14%

Impuestos sobre beneficios 125 1.070 -945 -88%

Resultado del ejercicio -7.530 -5.633 -1.897 34%

Margen Bruto (1) 20.450 24.491 -4.041 -16,50%

% s/ CNN 58,0% 58,4%

Margen Bruto de Producto (2) 18.999 22.705 -3.707 -16,32%

% s/ Facturación de Productos 56,1% 56,5%

Costes Operativos (3) -22.428 -25.813 3.385 -13,11%

% s/ CNN -63,6% -61,5%

EBITDA (4) -1.977 -1.322 -656 49,60%

% s/ CNN -5,6% -3,1%

1S 2016 1S 2015 Var.  Abs. %
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Cifra Neta de Negocio   

 

El importe neto de la cifra de negocio del Grupo Imaginarium del primer semestre de 2016 
ascendió a 35.289 mil euros, lo que significa una variación de -16% con respecto al primer 
semestre de 2015.  
 
Dicha reducción de facturación se corresponde, en su mayor parte, con el menor número 
de tiendas resultante tras el cierre de 2015 y los planes anunciados por la compañía de 
cerrar unidades de negocio con baja rentabilidad, tanto en España como en mercados 
internacionales (por ejemplo, Israel). Adicionalmente, la recuperación de mercados 
relevantes como Italia y España está siendo más lenta de lo previsto.  
 

 
 
 
La evolución de la Cifra Neta de Negocio en cada una de las zonas de gestión es la 
siguiente:  
 

 
 
El conjunto de la zona Europa Sur reduce su facturación como consecuencia del menor 
número de tiendas anunciado al cierre del ejercicio 2015, así como por un comportamiento 
irregular de sus mercados más relevantes (fundamentalmente Italia y España).   
 
En el plano internacional, decrece de forma relevante la zona denominada “5 Mares” 
(principalmente, Israel y Turquía), como consecuencia de: (i) en Israel, el plan de cierre o 

CNN
(c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s )

España 15.365 18.261 -2.895 -15,9%

Internacionales 19.923 23.711 -3.788 -16,0%

   Total 35.289 41.972 -6.683 -15,9%

Peso relativo 1S 2016 1S 2015

España 44% 44%

Internacionales 56% 56%

1S 20151S 2016 var % var

CNN 1S 2016 1S 2015 var % var

TOTAL 35.289 41.972 -6.683 -15,9%

Europa Sur 23.752 27.567 -3.815 -13,8%

España, Portugal, Italia y Suiza

5 Mares 3.840 5.952 -2.113 -35,5%

Turquía, Israel, Grecia, Rumania y Bulgaria

America 2.834 3.320 -486 -14,6%

Mexico, Colombia, Argentina, Uruguay, Peru

Europa Norte y Master Franquicias 4.270 4.053 216 5,3%

Rusia, Holanda, Francia, nuevos mercados

Asia 592 1.079 -486 -45,1%

Hong Kong 



 

Resultados Grupo Imaginarium primer semestre 2016 
 Página 5 

venta de Israel (mediante al administración concursal de sus bienes de forma provisional 
que fue presentada a principios del ejercicio en curso y supuso el cierre de algunos de sus 
puntos de venta), y (ii) en Turquía, la inestabilidad política y económica que se está 
viviendo a lo largo del presente ejercicio (golpe de estado, atentados, inestabilidad de la 
divisa…), así como el cierre de 5 tiendas propias (según planes de la compañía).  
 
La menor facturación de la región de América proviene en un mayor parte de Colombia 
(mercado gestionado a través de un master franquiciado, que ha atravesado dificultades 
generadas por el tipo de cambio y falta de producto en sus tiendas, si bien a lo largo del 
segundo semestre se ha recuperado el flujo de suministro por lo que es previsible un mejor 
comportamiento al cierre del ejercicio) y de Argentina debido al efecto negativo del tipo de 
cambio.  
 
En la parte positiva de la tabla, crece la región de Europa Norte y Masterfranquicias, 
fundamentalmente por el impulso de las nuevas aperturas en nuevos mercados (Arabia 
Saudí, Qatar, Hungría). 
 
 
Margen Bruto 

 
El margen bruto generado en el primer semestre de 2016 (20.450 miles de euros) se 
mantiene estable en términos porcentuales respecto al del ejercicio anterior (58%).  
 

 
 
 
Gastos Operativos 

 
Fuerte desempeño a lo largo del primer semestre en relación con el plan de eficiencia y de 
ahorro de costes operativos, según fue anunciado al comienzo del ejercicio. A cierre del 
primer semestre, dicho plan ya ofrece una reducción del importe total de gastos superior a 
3 millones de euros (un 13% menos que en el primer semestre de 2015).  
 

 
 

Margen

(c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s )

Margen Bruto 20.450 24.491 -4.041 -16,5%

% sobre la  CNN 58,0% 58,4%

Margen Bruto de producto 18.999 22.705 -3.707 -16,3%

% sobre la  CNN 56,1% 56,5%

Var.  Abs. %1S 2016 1S 2015

Gastos operativos

(c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s )

Gastos de personal 8.879 9.299 -419 -5%

Otros gastos de explotación 13.548 16.514 -2.966 -18%

   Total 22.428 25.813 -3.385 -13%

Gastos de personal 25% 22%

Otros gastos de explotación 38% 39%

   Total 64% 62%

1S 2016 1S 2015 Var.  Abs. %

Peso relativo s/ CNN 1S 2016 1S 2015
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El plan de eficiencia y el estricto control de los gastos del grupo se vienen manteniendo a lo 
largo del segundo semestre, de forma que es previsible que al cierre del ejercicio se 
cumplan las estimaciones de ahorro que fueron establecidas para el conjunto del año (de 
aproximadamente 4,5 millones de euros).   
 
 
EBITDA  

 
Por las razones anteriormente expuestas, el resultado operativo (EBITDA) del Grupo 
Imaginarium en el primer semestre de 2016 se sitúa en -1.977 miles de euros (frente a -1.322 
miles de euros al cierre del primer semestre de 2015).  
 
Es de esperar que dicha pérdida de Ebitda se recupere a lo largo del ejercicio, ya que la 
mayor parte de las medidas tomadas por la compañía (dentro del plan de eficiencia y de 
reducción de costes) se proyectan a lo largo de todo el ejercicio y es previsible que las 
ventas de la próxima campaña navideña, para la mayoría de los mercados, sean superiores 
a los de la campaña anterior. 
 
 
Resultado  

 
El resultado después de impuestos del primer semestre del ejercicio 2016 se sitúa en -7.530 
miles de euros. Dicho resultado se ve afectado de forma extraordinaria respecto del año 
anterior por el efecto de la salida del perímetro de sociedades de Israel (€950k) y la no 
activación este año de impuesto de sociedades (€1M).  
 
Por otra parte, debe recordarse, que debido a la gran estacionalidad del negocio de la 
compañía, aproximadamente el 60% de las ventas se concentran en el segundo semestre del 
año, lo que implica que necesariamente durante el primer semestre de cada ejercicio se 
generan pérdidas estacionales que son compensadas con el resultado del segundo 
semestre. 
 
 
Capital Circulante 

 
El Grupo Imaginarium ha mejorado durante este periodo su capital circulante, 
reduciéndolo en 7.788 miles de euros desde julio de 2015. A continuación, se muestra el 
detalle de esta variación en las distintas partidas: 

 

 
Nota: No se incluyen  las variaciones de otros activos corrientes y de otros activos y pasivos no corrientes. 

 
La variación se debe fundamentalmente a una mejor gestión de los inventarios y una 
disminución del periodo medio de cobro. Adicionalmente, cabe señalar que la partida de 
deudores del primer semestre de 2016 no contiene ninguna activación por el impuesto de 

Capital circulante
(c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s )

Existencias 20.190 24.469 -4.279 -17% 20.076

Deudores 5.698 8.928 -3.230 -36% 6.280

Proveedores y acreedores 16.193 15.914 279 2% 18.273

   Total 9.694 17.482 -7.788 -45% 8.084

20151S 2016 1S 2015 Var. Abs. %.
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sociedades diferido (versus el primer semestre de 2015 en el que sí se activó un importe de 
1.074 miles de euros por tal concepto). 
 
Deuda  

 
El primer semestre del ejercicio 2016 se cierra con una Deuda Financiera Neta de 38.277 
miles de euros. Ello supone una leve reducción de aproximadamente 500 mil euros 
respecto del primer semestre 2015.  
 

 
 
 
Ventas Retail  

 
La cifra global de ventas retail (PVP sin IVA) del conjunto de tiendas Imaginarium a tipos 
de cambio constantes experimentaron una variación del -8,1%, como consecuencia de la 
disminución en el número de tiendas y así como por un comportamiento de los mercados 
EU Sur peor a lo estimado.  
 

 
 
 
Número de tiendas  

 
El número de tiendas del Grupo Imaginarium al cierre del primer semestre de 2016 es de 
368 tiendas, de las que el 62% de ellas están en mercados internacionales. Desde el cierre de 
2015 y hasta la conclusión del primer semestre de 2016, el saldo neto de actuaciones 
representa una reducción del número de tiendas (-15).  
 

 
 

Deuda financiera neta
(c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s )

Caja y equivalente 1.114 2.849 -1.734 -61% 4.494

Deuda Financiera 39.236 41.140 -1.904 -5% 35.863

Arrendamiento financiero 156 485 -329 -68% 299

Total 38.277 38.776 -499 -1% 31.668

20151S 2016 1S 2015 Var. Abs. %.

VENTAS RETAIL

(ex. VAT - T/c constante) 

España -16,6% España 36,4% 40,1%

Internacionales -2,5% Internacionales 63,6% 59,9%

   Total -8,1%

1S 2015
% Var 

1S 2016
Peso relativo 1S 2016

Numero de tiendas Numero de tiendas

(c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s ) (c ifra s  e n  mile s  d e  e u ro s )

España 140 146 -6 Propias 173 179 -6

Internacionales 228 237 -9 Franquicias 195 204 -9

   Total 368 383 -15    Total 368 383 -15

Peso relativo 1S 2016 FY2015 Peso relativo 1S 2016 FY 2015

España 38% 38% Propias 47% 47%

Internacionales 62% 62% Franquicias 53% 53%

Var. Abs.1S 2016 FY2015 Var. Abs. 1S 2016 FY 2015



 

Resultados Grupo Imaginarium primer semestre 2016 
 Página 8 

 
 
Calendario Corporativo 

 
Imaginarium comunica que la información relativa al cierre del ejercicio 2016 se hará 
pública en la última semana de mayo de 2017, ello sin perjuicio de otras informaciones de 
carácter relevante que puedan ser difundidas con antelación.  
 
Para más información: accionistas@imaginarium.es 
 
 
Disclaimer 

 
El presente documento no debe considerarse como una recomendación, invitación u oferta 
para la compra, venta o canje de acciones de Imaginarium. 
 
La información contenida en el presente documento se refiere fundamentalmente a datos 
históricos pero también puede contener manifestaciones o expectativas futuras que, como 
tales, están afectadas por riesgos e incertidumbres, conocidos o no, que podrían hacer que 
la evolución del negocio del grupo sea diferente de lo expresado o inferido y condicionar 
su materialización.  
 
Para mayor conocimiento de los riesgos que podrían afectar al negocio, manifestaciones de 
futuro y situación financiera o patrimonial, la Compañía ha facilitado información en el 
Documento Informativo de Incorporación al MAB. Se invita a cualquier interesado a 
consultar dicho documento. 

 
 
Relación de Anexos  

 
Anexo 1 Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del primer semestre del 

ejercicio 2016, Balance de Situación consolidado, Estado de Flujos de 
Efectivo y Estado de Cambios de Patrimonio Neto Consolidado a 31 de julio 
2016. 

 

mailto:accionistas@imaginarium.es
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ANEXO 1 
 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del primer semestre del ejercicio 2016, 
Balance de Situación consolidado, Estado de Flujos de Efectivo y Estado de Cambios de 
Patrimonio Neto Consolidado a 31 de julio 2016. 
 

 
 

 
Notas: 

(1) Importe Neto de la Cifra de Negocios (CNN)– Aprovisionamientos 

(2) Venta de producto – Aprovisionamientos 

(3) Se calcula como la suma de Gastos de Personal y Otros Gastos de Explotación 

(4) Resultado de Explotación - Amortización del Inmovilizado - Deterioro y resultado por enajenaciones del Inmovilizado - Otros 
resultados.  

  

  

Cuenta Resultados Consolidada 

 Grupo Imaginarium

(cifras en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios (CNN) 35.289 41.972 -6.683 -15,9%

Aprovisionamientos -14.838 -17.481 -32.319 184,9%

Gastos de Personal -8.879 -9.299 419 -4,5%

Otros Gastos de explotación -13.548 -16.514 2.966 -18,0%

Amortización del inmovilizado -2.151 -2.770 619 -22,3%

Deterioro y resultado por enajenaciones del 

inmovilizado
-81 -9 -72 794%

Otros resultados -1.820 -720 -1.100 153%

Resultado de la Explotacion -6.029 -4.821 -1.208 25%

Ingresos financieros 0 1 -1 -92%

Gastos financieros -1.082 -1.465 383 -26%

Diferencias de Cambio -544 -418 -126 30%

Resultado Financiero -1.626 -1.882 256 -14%

Resultados antes de impuestos -7.656 -6.704 -952 14%

Impuestos sobre beneficios 125 1.070 -945 -88%

Resultado del ejercicio -7.530 -5.633 -1.897 34%

Margen Bruto (1) 20.450 24.491 -4.041 -16,50%

% s/ CNN 58,0% 58,4%

Margen Bruto de Producto (2) 18.999 22.705 -3.707 -16,32%

% s/ Facturación de Productos 56,1% 56,5%

Costes Operativos (3) -22.428 -25.813 3.385 -13,11%

% s/ CNN -63,6% -61,5%

EBITDA (4) -1.977 -1.322 -656 49,60%

% s/ CNN -5,6% -3,1%

1S 2016 1S 2015 Var.  Abs. %
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BALANCE CONSOLIDADO

(en miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE 22.796 28.531 -5.735 -20% 24.583

Inmovilizado intangible 5.257 6.579 -1.323 -20% 5.923

Inmovilizado material 10.375 13.686 -3.310 -24% 11.465

Inversiones financieras a largo 

plazo
2.395 2.550 -155 -6% 2.374

Activos por impuestos diferidos 3.991 4.798 -807 -17% 4.045

Fondo comercio de sociedades 

consolidadas
777 918 -141 -15% 777

ACTIVO CORRIENTE 30.098 38.168 -8.069 -21% 33.303

Existencias 20.190 24.469 -4.279 -17% 20.076

Deudores comerciales y otras 

cuentas a pagar
5.698 8.928 -3.230 -36% 6.280

Inversiones financieras a corto 

plazo
980 150 830 554% 216

Periodificaciones a corto plazo 2.117 1.773 344 19% 2.237

Efectivo y otros activos líquidos 

equivalentes
1.114 2.849 -1.734 -61% 4.494

TOTAL ACTIVO 52.895 66.699 -13.805 -21% 57.886

PATRIMONIO NETO -5.854 2.966 -8.820 -297% 1.741

Fondos propios -5.036 3.253 -8.289 -255% 2.733

Ajustes por cambios de valor 14 453 -439 -97% -157

Socios externos -833 -740 -92 12% -835

PASIVO NO CORRIENTE 18.199 24.483 -6.284 -26% 18.595

Provisiones a largo plazo 724 880 -156 -18% 929

Deudas con entidades de crédito 16.893 18.326 -1.433 -8% 16.930

Acreedores por arrendamiento 

financiero
2 146 -144 -99% 45

Otros pasivos financieros 392 742 -350 -47% 501

Deudas con empresas del grupo y 

asociadas a largo plazo    
0 3.632 -3.632 -100% 0

Pasivos por impuestos diferidos 189 757 -569 -75% 190

PASIVO CORRIENTE 40.549 39.250 1.299 3% 37.550

Provisiones a corto plazo 0 84 -84 -100%

Deudas con entidades de crédito 22.343 22.814 -471 -2% 18.933

Acreedores por arrendamiento 

financiero
154 339 -185 -55% 254

Otros pasivos financieros 91 98 -8 -8% 91

Deudas con empresas del grupo y 

asociadas a corto plazo plazo    
1.769 0 1.769 0%

Proveedores 4.891 12.003 -7.113 -59% 12.335

Otros acreedores 11.303 3.911 7.392 189% 5.938

TOTAL PATRIMONIO NETO Y 

PASIVO
52.895 66.699 -13.805 -21% 57.886

Activo 1S 2016 1S 2015 %.Var. Abs. 2015

2015Patrimonio Neto y Pasivo 1S 2016 1S 2015 %.Var. Abs.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(en miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 

Resultado del ejercicio antes de impuestos -7.656 -6.704

Ajustes del resultado: 3.686 5.662

Amortización del inmovilizado (+) 2.151 2.770

Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 186 79

Variación de provisiones (+/-) -181 956

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 81 9

Ingresos financieros (-) 0 -1

Gastos financieros (+) 1.082 1.465

Diferencias de cambio (+/-) 544 418

otros ingresos y gastos (-/+) -177 -34

Cambios en el capital corriente: -1.787 -6.893

Existencias (+/-) -114 155

Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 397 897

Otros activos corrientes (+/-) 0 -83

Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -2.070 -7.905

Otros pasivos corrientes (+/-) 0 -106

Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 0 149

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación: -905 -1.642

Pagos de intereses (-) -1.082 -1.465

Cobros de intereses (+) 0 1

Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 177 -178

Flujos de efectivo de las actividades de explotación (1 + 2 + 3 + 4) -6.662 -9.577

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 

Pagos por inversiones (-): -1.228 -586

Inmovilizado intangible 0 0

Inmovilizado material -443 -826

Otros activos financieros -785 240

Variaciones del perimetro de consolidacion 0 0

Cobros por desinversiones (+): 0 0

Inmovilizado material 0 0

Otros activos 0 0

Flujos de efectivo de las actividades de inversión (6 + 7) -1.228 -586

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 0 0

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 78 111

Adquisición de instrumentos de patrimonio propio 78 111

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 4.977 4.511

Emisión: 4.977 4.511

Deudas con entidades de crédito (+) 3.229 4.511

Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 1.769 0

Otras deudas (+) -21 0

Devolución y amortización de: 0 0

Deudas con entidades de crédito (-) 0 0

Flujos de efectivo de las actividades de financiación (9 + 10 + 11) 5.055 4.622

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio -544 -418

E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5 + 8 + 12 + D)-3.379 -5.959

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4.494 8.808

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.114 2.849

1S 2016         

(6 meses)

1S 2015         

(6 meses)
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